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Des del 2008, la Fundacio KIMbcn ha consolidat la seva aposta per millorar la transferéncia
de coneixement dels agents de recerca, el teixit empresarial i 'administracié a través de
processos de valoritzacio i comercialitzacié. Fruit de la uni6 de forces entre la Cambra Oficial
de Comerc, Industria i Navegacio de Barcelona i el Centre Tecnologic Leitat, KIM ha reforcat
la seva posicié en aquests ambits i, en els Ultims temps, ha fet emfasi en les necessitats de
les organitzacions de rendibilitzar el retorn de les inversions en R+D+l i en la proteccié de la
propietat intel-lectual. Amb aquestes accions, la fundacio i el grup han aconseguit mantenir
'augment de la competitivitat de les empreses i posicionar-se com a agent clau en el mercat

catala i espanyol.

En el planol de xarxes col-laboratives, KIM ha mantingut la seva posicié activa envers
algunes de les principals plataformes relacionades amb la recerca, la comercialitzacio i, en
linies generals, la transferencia de coneixement. Aixi, durant 2016, la fundacié ha
desenvolupat i participat en iniciatives d’important abast al mercat sud-america a través de
formacions per a universitats, amb I'obertura d’'una nova seu a Xile i la participacié a forums
internacionals de transferéencia de tecnologia — com I'esdeveniment a Coldmbia de la
“European and Latin American Technology based Business Network” (ELAN) - i ha establert
importants aliances amb organitzacions com I’Agéncia Espacial Europea (ESA) o pel Centro

Nacional para la Innovacién y Fomento de las Energias Sustentables (CIFES) de Xile.
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ACTIVITATS | PROJECTES DESTACATS

Entre els nombrosos projectes desenvolupats en el si de la Fundacié KIM i la seva estructura,

a continuacio se’n seleccionen els més rellevants per tipologia, entitat del client o volum de

facturacio:

Entitat

ABANCA

ACCIONA

ACORDE

BARCELONA

Tipus activitat

Consultoria

Comercialitzacio

tecnologies

Consultoria

Linia d’expertesa i d’activitat

Execucio d’un programa pilot d’innovacio agil i intra-
emprenedoria basat en la metodologia ADOBE
KICKBOX.

En aquest pilot van participar un grup de 26
persones, entre ells empleats dABANCA i recent
licenciats d’universitats gallegues, i va concloure
amb I'aprovacié de set projectes per part del panell
de sponsors format per directius del banc. Aquests
projectes ha passat a la fase II, BlueBox, en el que
s’aprofundira en el procés de validacié d’aquestes

oportunitats de negoci.

Avaluacié d’una tecnologia desenvolupada per
ACCIONA infraestructures i desenvolupament de
les possibles estratégies de comercialitzaci6 més
beneficioses pel client.

Disseny del model de negoci d’'un nou navegador
per a UAVs a partir d’'informacié del mercat en
general, on es coneix la mida del mercat, els
principals actors que intervenen, la cadena de valor,
les tendéncies del sector i 'ambit regulador. De
manera complementaria, es va realitzar una
investigacié qualitativa de les necessitats, on a
través d'un procés d’entrevistes etnografiques es
van identificar les problematiques i necessitats
actuals dels usuaris. La informacié va ser utilitzada
com a palanca per dissenyar el model de negoci.
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Advanced

Nanotechnologies

Agencia Espacial
Europea (ESA)

CECAFE

CIFES

BARCELONA

Consultoria

Comercialitzacio

tecnologies

Consultoria

Consultoria

MEMORIA ANUAL D’ACTIVITATS

Disseny del model de negoci utilitzant el format
Lean Business Plan amb [l'objectiu d’obtenir
financament per a la R+D+i, demostracio i replicacio
comercial. Es va analitzar I'oportunitat del mercat,
es va plantejar el model de negoci, es va dissenyar
el pla de marketing, pla d’'operacions i es va estimar
els recursos humans necessaris per a la seva
implementacio.

Al convertir-se en el nou Broker tecnologic de la
ESA a Espanya aquest any, KIM té com activitat
principal fomentar la transferéncia tecnologica del
sector espacial a la resta de sectors. Per a aixo, per
una banda esta en contacte amb les empreses |
centre tecnologics del sector espacial per a
coneixer les seves innovacions tecnologiques i
analitzar-les amb el objectiu de detectar altres
aplicacions en camps diferents pels que van ser
concebudes.

D’altra banda, estem també en contacte amb
empreses i centres tecnologics de diferents sector
per a coneixer les seves necessitats i poder veure
'encaix de les tecnologies espacials per a millorar
la seva propia oferta de tecnologies.

Elaboracié del model de governanca i de recursos
humans pel centre d’excel-léncia de Café Perua
(CECAFE). El projecte va centrar-se en la definicio
d’'una estratégia de justificacid juridica, d’una
estrategia a nivell de recursos humans i seleccio de
personal i model de governanca.

Estudi pel disseny i analisi de pre-factibilitat d’'una
entitat solar de desenvolupament tecnologic al nord
de Xile, determinant la pre-factibilitat técnico-
economica, el model de negoci, [l'estructura
corporativa i el pla dimplementacié per a la
mateixa. L'objectiu estratégic és aprofitar els alts
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EMUASA

ENCO

Fabrica Nacional
de la Moneday el
Timbre (FNMT)

Fundacion Leitat
Chile (FLC)

GEM MED

BARCELONA

Valoraci6 de

tecnologies

Consultoria

Comercialitzacio

tecnologies

Consultoria

Valoraci6 de

tecnologies

MEMORIA ANUAL D’ACTIVITATS

nivells de radiacié solar aixi com la major
concentracio d’activitat minera metal-lica i no
metal-lica al nord de Xile, per a promoure i potenciar
el desenvolupament economic, tecnologic i de
capital huma al voltant de la industria solar, aportant
'equip, les infraestructures i els bens necessaris.

Valoracio economica de 3 tecnologies pertanyents
al sector de la gestié d’aiglies desenvolupades per
EMUASA per a quantificar el seu valor i determinar
el rang de valor de cessi6 i/lo compra per a una
possible transferéncia a una tercera part. Al ser una
entitat puabica, era necessaria una valoracio
econOmica realitzada per una tercera part
independent com a justificacié del valor economic
acordat per a la seva transferencia.

Projecte de fellowship program en propietat
intel-lectual. Assessorament individualitzat per a
una correcte estratégia de propietat intel-lectual.

Valoracié economica de tres tecnologies i disseny
del model de negoci i pla d’explotacio.

Projecte de tres anys consorciats en el qual es
pretén gestionar la propietat intel-lectual generada.
KIM és el responsable de I'explotacio dels resultats
donant suport a la Fundaci6 Leitat Xile en la
recollida d’informacid, definicié de la estratégia de
proteccié i explotacid, i en el contacte i negociacio
amb tercers.

Valoracié economica dels actius intangibles de la
companyia per al seu comput en el balang.
L'objectiu d'aquesta activacié en el balanc i per tant
de la valoraci6 economica era la utilitzacio dels
actius intangibles com a aval per a l'obtencié de
capital per a propers desenvolupaments de
I'empresa.
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Hersil Consultoria

Hotel Palace Consultoria

Universidad de los Valoracio de
Andes tecnologies

KIM A EUROPA

MEMORIA ANUAL D’ACTIVITATS

Elaboracié del model de negoci, incloent el model
de governanca i de recursos humans per al centre
d’excel-léencia HERSIL.

Elaboracié del pla de negoci i estratégia de marca
per a un projecte innovador dins el sector de la
restauracio i hostaleria.

Valoraci6 economica de dos tecnologies
pertanyents desenvolupades per la UANDES per a
guantificar el seu valor i determinar el rang de valor
de cessi6 i/lo compra per a una possible
transferencia a una tercera part.

Durant I'any 2016 es van aconseguir diversos projectes europeus nous, entre ells projecte
H2020 (PLASTICIRCLE), dos projectes Interregs (ICT4SIVER i TURBOSUDOE) i un
projecte MED (CO-CREATE). Aquests se sumen als 5 projectes europeus del 7PM
(NOSHAN, NAWADES, ECOWAMA, THERMACO i NANOCATE) que treballa I'equip de KIM

actualment (alguns d’ells en periode de tancament) on té com a objectiu maximitzar les

oportunitats d'explotacio dels socis del projecte i difondre els assoliments tecnics demostrats

en aquests projectes. A continuacio, un resum de les noves incorporacions:

Entitat Programa Linia d’expertesa i d’activitat
L’objectiu del projecte es donar suport al procés
cross-fertilitzacié entre industries creatives i clusters
tradicionals, contribuint al testeig de metodologies
MED : . - .
Co-Create de co-disseny i creativitat aplicades a emprenedors
Programme C '
i clusters de managers amb el suport d’instruments
de IPR (drets de propietat intel-lectual) per a la seva
gestio.
BARCELONA Pallars, 177-189, 2°, 08005 | +34 93 266 71 38
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ICT4SILVER

Turbosudoe

Plasticircle

BARCELONA

Interreg
SUDOE

Interreg
SUDOE

Horizon 2020
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El projecte reuneix a 5 centres capagos d’oferir
coneixement, per a una part, i 3 clusters
empresarials demandants de tecnologia del espai
SUDOE, com son I'agroalimentari, la automocid i la
energia, juntament amb les TIC com area
transversal. L’objectiu final es millorar el procés de
transferéncia amb el propodsit de facilitar I'explotacid
comercial del coneixement generat en el espai
SUDOE.

El projecte creuara les necessitats expressades en
5 camps principals d’aplicacié de la Silver Economy
(salut i socio-sanitari, autonomia de les persones i
assistencia a domicili; habitatge i desenvolupament
urba; transport i mobilitat; prevencié del
envelliment) amb el potencial de la innovacié que
aporten les tecnologies ICT (sensors de software,
grans volums de dades, 0T etc.). Sobre aquesta
base, ICT4SIVER proposa acompanyar a 30
PIMES en 5 regions SUDOE per a ajudar a
accelerar la comercialitzacié de productes/serveis
innovadors que integren les TICs en les aplicacions
dissenyades per a prolongar I'autonomia de les
persones grans (ajuda a la mobilitat, control remot
etc.).

El projecte té per objectiu desenvolupar i
implementar un procés holistic per a incrementar
les tasses de reciclatge de brossa d’empaquetatge
a Europa. Aixo permetra re-processar les deixalles
de plastics dins de la mateixa cadena de valor (per
exemple, economia circular; tancament del “plastic
loop”).
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KIM INTERNACIONAL

Un dels éxits més importants del 2016 ha estat 'obertura d’'una nova seu de KIM a Santiago
de Xile. Actualment, la nova seu compta amb una plantilla de 2 persones i es preveu pel
proper any una incrementacio considerable. L’obertura d’aquesta nova seu és una resposta

al increment del projectes contractats i executats en la regié durant els darrers anys.

KIM enforteix aixi la seva estratégia d’internacionalitzacié i engrandeix la seva xarxa

internacional en uns dels paisos llatinoamericans referents en R+D+i.

FORMACIO

Programa KiMTalent

El curs de capacitaciéo KIMtalent és un pac dels principals conceptes necessaris per a la
transferéncia tecnologica, constituent un programa orientat a la capacitacid global de
professionals i tenint en compte tots els factors de la Transferéncia de Tecnologia: Avaluacio,
Valoritzaci6, Comercialitzacid, Propietat Intel-lectual, Innovacié, Models de Negoci,

Negociacié de contractes, Valoracié de la IP, Finangament Internacional, etc.

La formaci6 és impartida per professionals seéniors de KIM amb més de 5 anys d'experiéncia
en transferéncia tecnologica, per a professionals que necessitin diferents eines per a avancar
a un nivell superior en transferencia: busquen finangament internacional, necessiten
aprofundir en la comunicacié comercial de la innovaci6 i/o necessiten crear incubadores o

centres especialitzats.

El programa de capacitacio va iniciar-se al 2011 i compte fins a dia d’avui amb 19 edicions
celebrades i més de 600 alumnes formats. Durant I'any 2016, es van realitzar 2 edicions del

programa a Barcelona amb un total de 143 alumnes.
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Altres formacions

Més enlla del programa de capacitacio propi, durant I'any 2016 s’han realitzat les seguents

formacions:

Comunicaci6 de la Innovacié. Formacio de 20 hores oferta a empreses nacionals i
entitats internacionals en els aspectes més importants de la comunicacié a I'activitat
del broker tecnologic, les estrategies utilitzades per acompanyar els compradors de
tecnologies i com aquestes estrategies formalitzen i impacten a la presa de decisions.
Participacio d'experts convidats per a que exploressin els diferents entorns de la
comunicacio6: start-ups, comunicar les invencions de la Universitat a la societat i la
disseminacio dels resultats a nivell internacional (2 edicions en 2016 amb un total de
10 participants).

Curs H2020 edicié Mar¢ 2016. Formacié de 40 hores a entitats internacionals amb
l'objectiu de capacitar els participants en els principals aspectes dels programes
europeus, dotant-los dels coneixements i eines necessaries per a l'elaboracié de
propostes guanyadores dins el Programa Marc Horitz6 2020: Comprensié del
programa horitz6 2020 i la ruta més rapida per tenir exit; Definicié i estrategia de
millora del retorn de les seves inversions en R+D; Construccio de consorcis equilibrats
i forts per als projectes H2020; Disseny de pressupostos consistents, precisos i
entendre les normes financeres; Les regles d'aplicacié i tots els procediments
relacionats; L'excel-lencia en la gestié de projectes H2020; L'impuls a la xarxa de
“Networking and Lobbing Strategies”.

AGAUR, Agéncia de Gestio d'Ajuts Universitaris i de Recerca 2016. Formacio de
33 hores realitzada a 90 doctorats industrials durant tres sessions en els mesos d'abril,
setembre i octubre de 2016. El programa va incloure cursos de formacié en
competéncies transversals: gestio de projectes de R+D, lideratge i negociacio,
transferéncia tecnologica, propietat intel-lectual i desenvolupament d'empreses de

base tecnologica.
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Curs Valoraci6 d'Actius Intangibles INNOVO. Formacié de 18 hores en IP &
Valoraci6 d'Actius Intangibles al mes de novembre de 2016. La formaci6é va aportar
les competéncies necessaries per capacitar a I'equip de la incubadora INNOVO de la
Universitat de Santiago de Xile, els conceptes claus per a una optima proteccio del
coneixement i valoracié economica d'actius intangibles que assegurin I'éxit de les
comercialitzacions i negociacions futures dels seus projectes d' R+D. La formacié

realitzada va treballar amb tecnologies de la Universitat en format taller.

COMUNICACIO CORPORATIVA

Segquint la tendencia dels darrers anys, KIM ha impulsat una forta estrategia de comunicacio

un any més gracies a la important creacio de continguts i organitzacié d’esdeveniments, tant

a Barcelona com a Madrid, amb una forta repercussiéo mediatica.

CREACIO DE CONTINGUTS

Una de les novetats en quan a comunicacié aquest 2016 ha estat la creacio i difusio de

continguts d’interés relacionats amb temes i tendéncies actuals del mén de la R+D, la

transferéncia de tecnologia i la innovacio:

Observatori de tendencies: redaccio i publicacié de 4 articles en profunditat sobre
transferéncia de tecnologia, formaci6 innovadora, Venture Philanthropy i estrategies
de lobby per a projectes de R+D.

Entrevistes: realitzacido de dues Tech Transfer Talks i 3 entrevistes a destacats
professionals del sector i posterior publicacio a la pagina web.

Articles d’opinié: redaccio i publicacié de dos articles d’opinié i d’actualitat al Blog
de KIM.
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ESDEVENIMENTS

Com cada any, KIM ha estat de nou una entitat referent en transferencia de tecnologia i
innovacio a Espanya gracies, en part, a 'organitzacio de dos dels principals esdeveniments

sobre la tematica a Espanya com son la KIMconference i la Innovation Meet.

KIMconference

Com en les edicions anteriors, la KIMConference va resultar un acte reeixit, convertint-se
una vegada més en I'esdeveniment de transferéncia tecnoldgica més important d’Espanya.
Sota el nom “Innovation as Business Growth Driver”, el Palau Macaya de Barcelona va acollir
de nou a més de 150 assistents i 20 ponents provinents de 10 paisos diferents que van
participar-hi, agrupant aixi als principals actors en innovacid com empreses, universitats i

institucions.

La innovacié com a instrument per a la recuperacié economica, el repte existent de parlar de
transferéncia de tecnologia en entorns de negoci, les estrategies de les grans empreses per
a potenciar la innovacié de manera interna o la necessitat d’enfocar el disseny de les
solucions tecnologiques des del punt de vista del problema detectat, van ser algunes de les
conclusions i reptes identificats durant la jornada.

L’esdeveniment va tenir una repercussio mediatica considerable al apareixer en més de 35
mitjans, incloent mitjans de comunicacid6 com premsa escrita i digital, i mitjans de
col-laboradors, més a més del impacte en xarxes socials a través de les quals es va arribar

a més 900 persones.

Innovation Meets

Durant 'any 2016 es van organitzar a Madrid dues edicions de la Innovation Meets:

- IV INNOVATION MEET: Portant el titol “Roadmap to Spacial Entrepreneurship”, en
aguesta edicio especial es van mostrar les peces clau pel canvi de la transferencia
tecnoldgica del sector espacial a altres sectors d’aplicacié terrestre. Durant

I'esdeveniment es van exposar els reptes tecnologics als quals s’enfronten les entitats
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liders en el seu sector industrial i com la tecnologia puntera generada en el sector

espacial pot afrontar-los gracies al seu caracter transversal.

- VINNOVATON MEET: amb motiu de la convocatoria de “Ayudas para el Fomento de
la Innovacion Tecnoldgica en Sectores Tecnologicos” de la Comunitat de Madrid,
inclosa dins del marc RIS3, es va organitzar la V Innovation Meet: Financing
Innovation. Aquesta cinquena edicié va tenir per objectiu apropar a les empreses el
instruments de financament més innovadors als que poden accedir i que contribueixen
al foment dels nous projectes empresarials amb base tecnologica.

L’esdeveniment va comptar amb la participacid de representants destacats de la
Comunitat de Madrid, '’Agéencia Espacial Europea i el centre tecnologic Leitat, entre

altres, i es va donar a coneixer el projecte guanyador del concurs ESA Tech Landing.

Citizens debate

L'Agencia Espacial Europea, amb motiu de I’Assemblea Ministerial celebrada a desembre
2016 va organitzar una consulta a la ciutadania europea per a coneixer |'opinié sobre les
activitats de la ESA. KIM, com a broker espanyol oficial de 'Agencia Espacial Europea, va
ser I'encarregat d’organitzar el debat ciutada a Espanya, que va tenir lloc també de manera

simultania a la resta dels 22 paisos europeus participants.

El financament, satel-lits domeéstics o ferralla espacial van ser alguns temes debatuts pels
gairebé 100 espanyols que van acudir al CaixaForum de Madrid. Una experiéncia d'exit per
a Espanya, tant per l'interés mostrat per part de tots els assistents com per la diversitat de

ciutadans que van acudir a la trobada (persones de totes les edats i professions).

L’esdeveniment va resultar una jornada enriquidora tant per als ciutadans que es van
aproximar als assumptes espacials, com per la ESA que utilitzara I'analisi dels resultats per

a la presa de decisions sobre els futurs programes de l'agencia.
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APARICIO EN MITJANS

Un dels indicadors més importants per mesurar I'impacte de la comunicacié realitzada és
I'aparicié en els mitjans de comunicacio. En aquest sentit, KIM ha tingut una forta repercussié
mediatica durant aquest darrer any que avala la bona feina realitzada. La fundacié ha

aparegut en mitjans de comunicacié catalans i espanyols:
- Premsa online — Exemple: lainformacion.com
- Premsa offline — Exemple: El Mundo
- Notes de premsa — Exemple: efefuturo.com
- Blogs — Exemple: gurusblog.com
- Agendes — Exemple: viaempresa.cat
- TV - Exemple: Informativos Telecinco

Més enlla dels mitjans de comunicacié mencionats, KIM ha disposat d’altres mitjans que han
facilitat la difusio dels continguts creats tal com periodistes, universitats, jornades en les que

han participat experts com a ponents i xarxes socials (Facebook, Twitter i Linkedin).

EQUIP PROFESSIONAL

Durant el 2016, I'estructura de KIM va comptar amb un equip professional multidisciplinari,
internacional (Brasil, Franca, Italia, USA, Espanya i Xile) i altament qualificat, com demostren

els seus perfils:

BARCELONA Pallars, 177-189, 2°, 08005 | +34 93 266 71 38
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Perfils interns dels col-laboradors

M Educacié Superior ®MBA mPHD

Branques d'estudi dels col-laboradors

M Ingenieries H CCde laVida m CC Economiques W TICs i Informatica
M Politica y Adm. Publica ® Comunicacio M Disseny Industrial
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Des de la fundacio de I'organitzacié fins al dia d’avui, el numero de col-laboradors ha oscil-lat
entre 20 i 35, a excepcid del any 2009, durant el qual el numero de col-laboradors va arribar

a ser de 49. L’any 2016 la plantilla total va ser de 30 persones.
Estructura interna de la plantilla
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e T0tal Dones Homes

D’altra banda, el KIMInternship Program ha mantingut els resultats dels ultims 5 anys,
contractant el 29% de les persones que han format part del programa. Aquesta iniciativa,
qgue es va iniciar al 2010, pretén afavorir la incorporacié laboral formant estudiants d’ultims

anys o recentment llicenciats en innovacié, transferéncia tecnologica i gestié de projectes.
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Internship Program
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m Passats a Contracte H |nterns
Aquest any han participat 6 estudiants dins del KIMInternship Program i un 16,6% s’han
incorporat laboralment a I'estructura de KIM.

La captacié del talent segueix essent un dels elements de diferenciacié de KIM, que
incorpora persones que aporten una reconeguda trajectoria i una solida experiencia en les
seves especialitats i arees.

" THINK B KNOW N SELL
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